ANEXO | — MATRIZ DE RISCOS

Risco Causa Dano Probabilidade | Classificacio Impacto Acoes de Responsavel
Contingéncia
1. Atraso no Atraso na | Impossibilidade 2 5 Realizar gestdo | Contratante
processo elaboracdo | continuar com junto a direcao
administrativo de | do contrato | a utilizacio dos do orgio de
contratacao. servicos. modo a
priorizar esta
contratacio
face a outras
contratacées
menos
urgentes,
reduzindo o
tempo de
analise e
manifestacao
dos demais
setores
envolvidos.
2. Recusa em Nao Nao execucio 2 5 Abertura de Contratante
assinar o concordar dos servicos processo adm.
contrato com o0s se necessario
termos
3. Incapacidade da Nio Nio execucio 1 5 Fornecer Contratada
empresa atender dos servicos informacoes
vencedora em exigéncias solicitadas
cumprir com o contratuais
compromisso
assumido
4. Variacio abrupta | Variacio de Aumento de 2 5 Solicitar Contratante
de precgos precos de custo notificacio e
durante a mercado abertura de
vigéncia do processo adm.
contrato. se necessario

Assinado eletronicamente por MARCELO MADRUGA RIGHI, Engenheiro Sanitarista, em 15/05/2026 09:24:18

Para conferir a autenticidade do documento acesse o endereco http://dae.santanadoliviamento.rs.gov.br/grp/acessoexterno/programaAcessoExterno.faces?codigo=670270 e informe a chancela YWE1.IMVF.NUQB.4HAR




5. Solicitagdo de

Variacao de

Nao execucio

Encaminhar
para analise

Contratante

Revisao dos
recursos
or¢amentarios
destinados a
outras
contratagoes
menos
urgentes, no
sentido de
recompor o
orcamento da
presente
contratacio

Contratante

causando dano
ambiental e
sang¢des ao
contratante.

Reequilibrio e precos ou dos servicos
Cancelamentos perda de
subsequentes a capacidade
assinatura do técnica
contrato
6. Auséncia de Nao possuir | Nao execug¢io
recursos na ocasiao dos servicos
orcamentarios ou saldo
financeiros suficiente
no
orcamento
7. Definicao Nao Atraso na
inadequada das atender as | implementagido
necessidades exigéncias de projetos de
de engenharia
legislacio resultando em
prejuizos
operacionais e
financeiros.
8. Descarte Nao Dano
irregular ou em atender as ambiental
local niio exigéncias
licenciado do de
lodo/areia, legislacio

Reavaliar as
necessidades e
realocar
recursos
conforme
necessario

Contratante

Exigir licenga
ambiental da
destinagao
final; prever
clausula de
rastreabilidade
(manifesto de
transporte);
auditoria
periodica.

Contratante
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Exigir veiculos
estanques, com
sistema de
contenc¢io;
plano de
resposta a
emergéncias;
treinamento
dos motoristas.

Contratada

custos de
combustivel,
disposicao final
ou mao de obra,
inviabilizando o
contrato.

9. Vazamento de Veiculos Dano
efluentes ou que nio ambiental
odores durante atendem
transporte em exigéncias
vias urbanas, ambientais
gerando
reclamacoes e
multas.

10. Variacio Aumento Nio execucio
significativa nos de custos dos servicos

Adotar
férmula de
reajuste por
indices
setoriais (ex:
IPCA, Diesel);
prever gatilhos
para
renegociacio
extraordinaria.

Contratante
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MATRIZ DE RISCO

I Muito Alto 5
M Alto 4
P Médio 3
A Baixo 2
C

T Muito baixo 1
0}

1 2 3 4 5
Raro Pouco Provavel Provavel Muito Praticamente
Provavel certo
PROBABILIDADE
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